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Введение
Переход к рыночной экономике требует нового подхода к организации производства, поэтому требования к уровню и качеству подготовки руководителей и специалистов предъявляются повышенные.

Они должны знать основы организации производства, уметь квалифицированно решать вопросы, связанные с совершенствованием организации производства, искать и находить пути повышения эффективности работы предприятия, направленные на снижение затрат, улучшение качества и повышение конкурентоспособности продукции.

Основная цель данной работы состоит в том, чтобы на примере конкретного производственного предприятия  ознакомиться с организацией производственных систем.

Для этого необходимо выполнить несколько задач -  ознакомится с основами организации производства, с оборудованием и технологической оснасткой предприятия и средствами автоматизации управления, изучить работу технологического контроля.
Об основах организации производственных систем
Производство не может быть неорганизованным, без этого оно распадается и перестает существовать.

Организация производства – это динамично развивающаяся и изменяющаяся сложная система, способная адаптироваться к существующим экономическим условиям, зависящим от общественно политических формаций и развития научно технического прогресса. Смена форм собственности, внедрение арендных отношений, углубление хозяйственной самостоятельности требуют принятия таких решений, которые создавали бы необходимые предпосылки для реализации рыночных методов ведения хозяйства.
Организация производства — система мер, направленных на рациональное сочетание средств производства, предметов труда и деятельности человека в едином процессе производства при определенных социально-экономических условиях.
Основная задача организации производства — достижение поставленной цели в кратчайшие сроки, при наилучшем исполь​зовании производственных ресурсов. Организация производства должна обеспечивать ускорение научно-технического прогрес​са, его комплексность, эффективное использование новой тех​ники, систематическую интенсификацию производства.
Для того чтобы все факторы производства слились в единый производственный процесс, их необходимо объёдинить и обеспечить рациональное сочетание (адаптированное) и взаимодействие в пространстве и времени. Эту задачу решают главные процедуры организации:
1. Объединение и взаимная адаптация личных и вещественных факторов производства в единый производственный процесс.

2. Установление между участниками производственного процесса (отдельными физическими лицами – работниками и юридическими лицами – предприятиями, организациями, цехами, участками) производственных и других связей.

3. Создание финансовых, коммерческих и иных организационных условий, позволяющих достигать рационального взаимодействия всех участников производственного процесса.

Организация производства на предприятии ООО «Мистер Икс»

Для того чтобы понять, как и какую продукцию выпускает фирма, нужно ознакомится с её производственной структурой.
Структура предприятия – это состав, количество, размерность и взаимосвязи звеньев предприятия. Структура может рассматриваться как общая (с учётом всех производственных и непроизводственных) звеньев, так и производственная, составляющая часть общей структуры.
ООО «Мистер Икс» специализируется на производстве дверей окон, мебели, и отделке помещений из ценных пород дерева и имеет бесцеховую структуру с неполным технологическим циклом.
Бесцеховая структура характеризует организацию предприятия только на основе производственных участков. Участки подчиняются непосредственно управлению предприятием. Цеховое управление полностью отсутствует, что обеспечивает экономию управленческих расходов. Повышает оперативность управления.

Основной структурной единицей является производственный участок.
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Рис. 1 Укрупненная производственная схема ООО «Мистер Икс»
Производственный участок имеет однородные или сопряженные в технологическом отношении рабочие места, на которых выполняется единое производственное задание.

Участки на предприятии подразделяются на основные, на них изготавливается основная продукция, обслуживающие и вспомогательные – они обслуживают основное производство. Побочные участки отсутствуют, так как отходы производства больше нигде не используются, а попросту вывозятся на свалку.

Предприятие выпускает единичную продукцию с малым объемом выпуска одинаковых изделий, повторное изготовление которых, как правило, не предусматривается.
Единичное производство характеризуется большим разнообразием выпускаемых изделий и выполнением различных работ на рабочих местах без какого-либо их чередования или повторения.
Специализация рабочих мест отсутствует – на каждом рабочем месте возможно выполнение множества различных операций, поэтому и оборудование на рабочих местах в основном универсальное. 
Каждый рабочий получает индивидуальное задание и по своему усмотрению использует имеющееся оборудование, станки и оснастку. 
На предприятий в основном используется окладная система оплата труда, имеется повремённая и сдельная 
Организованная система мотиваций отсутствует.
Оборудование
Производственное оборудование ООО «Мистер Икс» состоит из ряда станков и оборудования охватывающих технологический процесс от чернового раскроя материала до выпуска готовой продукции.
1. Раскрой листовых пиломатериалов производится на двух итальянских циркулярных пилах Altendorf с45 – это универсальные станки с точной настройкой и регулируемой высотой и  углом наклона режущего диска, они  предназначены продольного и поперечного пиления. 
2. Черновой раскрой натурального дерева производится на станке советского производства Ц6-УХД4. Этот станок имеет массивное чугунное основание и более мощное электрооборудование, но  никакой оснастки к нему не прилагается и точная его настройка не возможна.
3. Криволинейный черновой раскрой листовых и массивных материалов производится на ленточной пиле чешского производства Centario CN600
4. Фугование заготовок  производится на итальянском станке Griggio PSN530. У него широкая режущая поверхность до 53 см и автоматическая регулировка глубины резания.
5. Рейсмусование производится на итальянском станке  Griggio PSA630. У него автоматическая подача заготовки и автоматическая  регулировка размера толщины выхода обработанной  заготовки и российском станке «Красный металлист» СР 6-10
6. Торцевание производится на станках указанный в первом пункте и на консольных пилах производства Италии и Японии,  которые классифицируются как ручной электроинструмент.
7. Прессование и переклейка заготовок производятся на гидравлическом  прессе ORMA NPC6/90  и  вайме Бокаут ПВ001. Эти станки имеют специальные таймеры, термометры, датчики и регуляторы давления.
8. Обрезка шпона производится на итальянском станке Kuper FM-8-3100
9. Фрезерование производится на двух итальянских станках Formula T2, IXES 7F и советском ФСШ1. Итальянские имеют реверс, автоматическую подачу и  более точную регулировку высоты и угла наклона шпинделя.

10. Шлифование  производится на итальянском станке Griggio GL3000. Шлифовальный станок с подвижным столом и автоматической регулировкой высоты стола.
11. Долбление отверстий производится на станке «Техснаб» СВ ПГ1

12. На предприятии также имеются советские сверлильные, круглопалочные, фрезерные, цепнодолбёжные, токарные  морально и физически устаревшие станки, идентификация которых уже невозможна.

Как видно из выше перечисленного списка основное оборудование составляют станки итальянского производства. Они удобны в эксплуатации, обладают повышенной точностью, способны к длительной безостановочной работе, требуют меньше плановых ремонтных и наладочных работ. На них производится основная масса выпускаемой продукции.
Недостатком импортного оборудования можно назвать его высокую стоимость.
Советские или российские станки имеются в единичном экземпляре достаточном для завершения технологической цепочки или цикла производства, используются для черновых работ и для подстраховки-дублирования, исключая  простои в случае планового ремонта или поломки основного оборудования.
В процессе изучения оборудования были выявлены некоторые  несоответствия в его расположении относительно технологического процесса чернового раскроя и обработки пиломатериалов.  Руководству было предложено разместить станки Ц6-УХД4, Griggio PSN530 и Griggio PSA630 в другом порядке и передвинуть их ближе к складским помещения. Это сократило пути перемещения заготовок от станка к станку и освободить 15 кв. метров свободного места. Такое решение в долгосрочном периоде принесет заметную экономию затрат производства.
Оснастка
Технологическая оснастка - совокупность приспособлений для установки и закрепления заготовок и инструментов, выполнения сборочных операций, транспортирования заготовок, деталей или изделий.
Из-за отсутствия централизованной эксгаустерной установки все станки, которые  вырабатывают отходы (пыль, крупную и мелкую стружку, щепки) оснащены стационарными  пылесосами УВП1500 и УВП2500 российского производства.
Фрезерный станок Formula T2 оснащен дополнительной надстройкой-блоком, обеспечивающим равномерное прижимное усилие и  автоматическую подачу заготовки.
Отдельно отведённая часть цеха оснащена специальным помостом имеющем особо ровную и горизонтальную поверхности земли поверхность. Он используется для сборочных операций.

Фирма располагается на двух этажах и поэтому производство оснащено грузовым лифтом. На нижнем этаже склад и небольшая часть станков, а выше  находится основное оборудование.
ООО «Мистер Икс» оснащено несложной системой автоматизации управления.
Система автоматизации управления
На предприятии «Мистер Икс» имеется и работает  компьютеризированная система автоматизации управления.

На всех участках у  руководителей и бригадиров установлены компьютеры, на которых  установлена специализированная программа 1С:Предприятие 8.0
Программа "Управление производственным предприятием" является комплексным решением, охватывающим основные контуры управления и учета на производственном предприятии. Оно позволяет организовать единую информационную систему для управления различными аспектами деятельности предприятия.
Некоторые функциональные возможности  программы "Управление производственным предприятием":

1. Планирование
2. Управление производством и затратами
3. Управление оборудованием
4. Ценообразование
5. Управление запасами
6. Управление заказами
7. Управление продажами
8. Управление розничной торговлей
9. Сертификация
10. Управление денежными средствами
11. Учет НДС и счетов-фактур
12. Отчетность по МСФО
13. Бюджетирование
14. Управление персоналом
15. Расчет заработной платы
16. Анкетирование
17. Поддержка систем налогообложения УСН и ЕНВД
18. Разные дополнительные возможности
19. Регламентные операции
20. Настройка доступа к информации
В программе реализована возможность установки прав доступа к конкретным экземплярам объектов конфигурации, то есть к конкретным элементам. В качестве таких объектов выступают, например, склады, организации, контрагенты, кассы.
Каждый руководитель подразделения пользуется только своим сегментом программы,  и ему доступны только те базы данных, которые необходимы для успешного выполнения работы.
Конечной и полной информацией владеет руководитель предприятия.

Не смотря на наличие автоматизированной системой управления, не все руководящие работники оценили достоинства этого нововведения и не в полном объеме используют её возможности, предпочитая работать по старинке.
Отдел технологического контроля.

Отдел технического контроля (ОТК) на предприятии Мистер Икс использует  элементы Саратовской  системы бездефектного изготовления продукции разработанной (БИП) в середине 50-х годов.

Основные принципы системы БИП:

1. непосредственный исполнитель несёт полную ответственность за качество выполняемой работы;

2. не допускается каких-либо отступлений от требования технической, технологической или другой документации;

3. запрещается оформлять временные разрешения на сдачу ОТК продукции, изготовленной с отступлением от требований документации;
4. не допускается составление ведомостей дефектов работниками ОТК при приёме продукции;

5. исполнитель предъявляет продукцию ОТК, предварительно полностью проверив её и убедившись в отсутствии дефектов;

6. продукция, имеющая неисправимые дефекты, отделяется самим исполнителем и отдельно предъявляется ОТК для оформления акта о браке;
7. ОТК возвращает всю продукцию исполнителю на доработку при обнаружении первого же дефекта;

8. Последующие предъявления продукции ОТК осуществляются с разрешения руководства участка (предприятия)
Успешное функционирование системы требует от инженерных и вспомогательных служб всего предприятия чёткой организации обеспечения рабочих мест всем необходимым.
Для обеспечения эффективного применения этой системы требуется наличие высококвалифицированных кадров.
Многие младшие руководящие сотрудники в ООО «Мистер Икс»– это бывшие основные производственные рабочие, не имеющие высшего образования и оказавшиеся там с течением времени в связи с повышением. 
Квалификацию этих работников на новом месте можно назвать недостаточной, поэтому система БИП как таковая сама по себе не идентифицирована, и её элементы используют по наитию исходя из первого и основного её принципа. 
Из-за сдельной оплаты труда и не совсем сбалансированной тарифной политики руководства предприятия возникает противоречие между количеством и качеством вследствие этого происходит текучесть кадров, в том числе и квалифицированных.

Вывод
ООО «Мистер Икс» - небольшое частное предприятие, занимается изготовлением небольших индивидуальных изделий и имеет минимально возможную для функционирования структуру. 
В организации производственной системы ООО «Мистер Икс» заложены элементы научной теоретической базы. Имеется автоматизированная система управления. Используется дорогостоящее оборудование и оснастка, требующая квалифицированных рабочих. Уделяется достаточное внимание контролю и поддержанию установленного технологического процесса.
Наряду с этим замечены недочеты в  работе и подбором  кадров,  укреплению производственных связей.

Несмотря на это, такая производственная система функционирует уже около 10 лет,  выпускает конкурентоспособную продукцию, закупает и обновляет оборудование, исправно выплачивает заработные платы сотрудникам, имеет прибыль.
Как видно, те сегменты производственной системы, которые управляются и организуются по наитию, на глазок имеют более низкие показатели и значительно уступают научным разработкам. И главная задача руководителя при создании и управлении производственной системы состоит в создании система мер, направленных на рациональное сочетание средств производства, предметов труда и деятельности человека в едином процессе производства  объёдинении и обеспечении рационального сочетания и взаимодействия в пространстве и времени.
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